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A- IKTISADI ISLETME ORGANiZASYON VE ORTAKLIK YAPISI

a)- lktisadi Isletmemiz; 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 191. Maddesi,2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununun 46. ve 47/a maddeleri, 124 sayili Yiiksekogretim Ust kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
32/b ve ¢ maddeleri,213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun 172/3. maddesi, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 1/c ve 2.3.5.6. maddeleri, 3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu’nun
1. maddesinin 3/g bendi, Maliye Bakanliginca 30.12.2005 tarih ve 26039 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Isletilen Egitim ve Dinlenme Tesisi,
Yurt, Kres, Spor Tesisi (Egitim ve Ogretim disinda) ve Benzeri Sosyal Tesislerin Muhasebe
Uygulamalarina Dair Esas ve Usuller, 1 Seri Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile
Yiiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yénetmeligi hiikiimlerine dayanilarak , Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Saglk Kiiltiir Spor
Daire Baskanlig1 Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi kurulmustur.

b)- Kapsam: Universite mensuplar1, emeklileri, dgrencileri, mezunlar1 ile bunlarin bakmakla
yikiimlii olduklar1 kisiler, {liniversite tarafindan diizenlenen bilimsel kiiltiirel ve sosyal
organizasyonlara katilimci olarak davet edilen ulusal ve uluslararasi anlagmalar gercevesinde
diizenlenen degisim programlar1 kapsaminda gelen kisilerin ve diger konuklarin
yararlanmasina yonelik barinma, beslenme, dinlenme ve kiiltlirel hizmetlerin sunulmasinda
gerekli tesislerin ve organizasyonun olusturulmasi, isletilmesi, hizmetlerin uygun bedelle
sunulmasi ile ilgili esaslarin belirlenmesidir. (2) Faaliyet alan1: Misafirhane, Konukevi, Lokal,
Kres, Anaokulu, Kuafor, Giizellik Salonu, Iktisadi Isletme Alanma ait Otobiis Durak ve
Reklam Panolari, Spor Tesisi, Konaklama Tesisi, Ogrenci Yurdu, Kantin-Kafeterya, Park ve
Otopark Alani, Kongre ve Kiiltiir Merkezleri, Konferans Salonlari, Sanat Atolyesi, Sinema,
Havuz, Fitness, Ogrenci Yemekhaneleri, Lokanta, Market, Kirtasiye gibi tesisler, Basim-
yaymm ile Universite Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen diger sosyal tesislerin
isletilmesidir.

Ortagin Isyeri Adresi Hisse | Sermaye Tutari (TL)
Adi, soyadi/iinvani Adedi
1- AGRIIBRAHIM | A.L.C. Universitesi yerleskesi
CECEN Merkez /Agr 0 0,00
UNIVERSITESI




b)- Hesap Donemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:
- Donem iginde herhangi bir hisse degisikligi ile sermaye degisikligi yasanmamustir.

B- IKTISADI ISLETMENIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILER]

a)- IKTISADI ISLETMENIN Yé6netim Organi : Rektorliik oluru ile 13.02.2024 tarihli ve

2024/3 sayili yonetim kurulu kararina istinaden 1 (Bir) Baskan ve 4 (Dort) Bagkan
yardimcisindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskan : MEHMET FATIH KARAOGLAN
Bagkan yardimcisi : OMER OKUCU

Bagkan yardimcisi : METIN CETIN

Bagkan yardimcisi : MELIK GOK

Bagkan yardimcisi : MUHAMMET NACIi DOGAN
Iktisadi isletme Raportor : BULENT YONTAR

b)- IKTISADI ISLETMENIN denetleme Organi
Adi Soyadt:
A KADIR YILDIRIM
ENGIN AKAGUNDUZ
KAMURAN KIZILKAYA

c)- Personel Sayisi: 2025 personel sayisi; rektorliik tarafindan atanan personellere ek olarak,
Is kanunlarma gore 31.12.2025 (donem sonu) itibariyle 14 kisidir. Bunlarin 3’ii kadm 121’i
erkektir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI
HAKLAR

-Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
0,00 TL dir.

3- IKTISADI ISLETMENIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

-Yapilan Arastirma Gelistirme ¢aligmalar1 olmamastir.



4- IKTISADI ISLETMENIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

a)

b)

f)

9)
h)

Iktisadi Isletmenin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin
bilgiler:

-Iktisadi isletmemiz, Konukevi, Restourant, Havuz, Bowling, Engelsiz Yasam
Merkezi ve Universite Store.

Iktisadi Isletmenin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

I¢ denetimi Denetleme kurulu yaparak gerekli eksikleri yonetim kuruluna rapor
halinde sunar.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Ozel denetim yonergeye istinaden her yil diizenli yapilmaktadir. Sadece
periyodik genel kurul toplantilarinda finansal mali veriler iizerinde
durulmustur. Isletme belirli periyotlarda Sayistay tarafindan denetlemeye tabi
tutulmus olup. Istenilen bilgi ve belgelerde eksiklige rastlanmamustir.

Isletme aleyhine acilan ve Isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Herhangi bir dava agilmamustir.

Mevzuat  hiikiimlerine  aykir1  uygulamalar nedeniyle isletme ve
miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar:

Idari veya adli yaptirimlar olmamustir

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya
kararlar  yerine  getirilmemigse  gerekgelerine  iliskin  bilgiler  ve
degerlendirmeler:

Yonetim kurulu isletme ile ilgili gerekli islemleri takip etmektedir. Konuk evi

doluluk oranlar1 beklenen diizeydedir. Fitness salonu kayitlarinin olugmast
i(;in gerekli bakim onarim ve temizlik iglemleri yapilmaktadir. Ayrica olimpik
yiizme havuzu ve eklentileri tamamu faaliyette olup gelir saglamaktadir. 2020
yilinda SERKA projesi kapsaminda karton bardak, 1slak mendil ve pegete
tiretimi i¢in “ENGELSIZ YASAM MERKEZ[” faallyetlne devam etmektedir.
2025 yilinda ise; mevcut durumu koruyarak yeni faaliyet alanlar
olusturmaktir. Bu baglamda Universite Store birimi acilmig olup, Pazarlama
islemlerine devam etmektedir

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.

Isletme yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Herhangi bir bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalar1 olmamustir.



5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda isletmenin durumu :

Isletmemiz 2025 yilin1 774.049,50 TL Net Kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 3.766.951,82 TL
olup karsiiginda 2.276.322,94 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Isletmenin
670.702,90 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 300.958,42 TL tutarinda
amortisman ayrilmigtir.

b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak isletmenin yil i¢indeki satislari, karlilig1 ve

bor¢/6z kaynak orani
2024 Y1l 2025 Yili

Net satiglar 13.095.704,87 14.363.683,35
K.V.Borg¢ / 6z kaynak orant 0,39 0,61
Donem Kari / (Zarar) 1.648.892,07 1.032.724,53
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiik. 453.252,70 258.675,03
Donem Net Kar1 / (Zarari) 1.195.639,37 774.049,50

c) Isletmenin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigma veya borca batik olup

olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

- Sermayenin 0,00 TL olup, borca batik olmadigi mizanindan anlagilmaktadir.
Gerekli bilgiler bilango mali tabloda mevcuttur.

Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan kéarin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

- AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERISTESI SAGLIK KULTUR SPOR DAIRE
BASKANLIGI SOSYAL TESISLER IKTISADI iISLETMESI yonergesi Madde:6 /u
gore SAGLIK KULTUR SPOR DAIRE BASKANLIGI tarafindan kullanilmak iizere
yillik Net karin yonetim kurulunca belirlenecek oranda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 hesabina aktarilir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa isletmenin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler,

- Yonetim Kurulunun tavsiyesi ve Denetim Kurulunun denetimleri sonucu
riskler etkin ve yerinde tespit edilerek ¢alisanlarin kurum igi egitim ve
bilgilendirmeleri ile risklerin azalacag: ayrica gerekli hallerde muhasebe
gorevlisinin tavsiyeleri lizerine riskler minimize edilecektir.



b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler.

-Yonetimimiz 2025 satiglarin 2026 da devam ederek artmasi igin hizmet
kalitesi arttirmay1 istemektedir. Artan is¢ilik maliyetleri isletme igin finans
riski olusturabilir. Borg¢ / 6zkaynak oran1 0,61 olarak saptanmistir istenilen
hedef 0,50 dir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi isletmenin kisa vadeli borglanmada
6z kaynak kullanimi artirdigini ve isletme igin az da olsa riskli olabilecegi
goriilmektedir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Ilave bilgiler;
Isletme Fitness, yiizme havuzu, restourant, konaklama ve 2020 yilinda acilan;
Engelsiz Yasam Merkezi Karton bardak, pegete ve 1slak mendil {iretimi yaparak
faaliyet gostermektedir.

Bu rapor; Kamu Sosyal Tesislerinin Isletilmesine Iliskin Tebligin (Say1: 2017-6)
5.Maddesinin;
“ h) Her bir sosyal tesis yoneticisi tarafindan Faaliyet Sonuclar1 Degerlendirme Raporu
hazirlanarak takip eden yilin Subat ayr sonuna kadar tesisin bagh oldugu birim
yoneticisine gonderilir. Bu raporlar birim yoneticisi tarafindan konsolide edilerek Mart
ay1 sonuna kadar iist yoneticinin bilgisine sunulur ve kurumun internet sayfasinda
kamuoyu ile paylasihir.” Bendine istinaden hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
isletmenin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET FATIH KARAOGLAN

UYE UYE
OMER OKUCU METIN CETIN
UYE UYE

MELIK GOK MUHAMMET NACIi DOGAN



